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SISSEJUHATUS DiSC®-i

Taavi, oled Sa kunagi mdelnud, miks Sul on teatud
inimestega kergem suhelda kui teistega?

Voib-olla oled mérganud, et moistad paremini kolleege,
kes keskenauvad rohkem usaldusvédrsetele ja tdpsetele
tulermustele.

VoI meeldib Sulle pigem tddtada koos nendega, kelle
ldhenermine on energiline ja julge, kui nendega, kes
tegutsevad moodaukamas tempos.

Voib-olla moistad Sa koige paremini inimesi, kes on
plgem aktsepteerivad kui skeptilised.

Tere tulemast Everything DISC Workplace® profiili.
DiSC® mudel on lihtne tdGvahend, mis on Ule
kolmekimne aasta aidanud inimestevahelist suhtlust
paremaks muuta. Selle raporti koostamisel on
kasutatud Sinu poolt kisimustiku taitmisel sisestatud
andmeid, et pakkuda Sulle rohkelt informatsiooni Sinu
prioriteetide ja eelistuste kohta t66elus. Lisaks 6pid,
kuidas suhelda paremini kolleegidega, kelle prioriteedid
ja eelistused Sinu omadest erinevad.

DOMINEERIV

Otsekohene
Tulemuskeskne
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Tahtekindel
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Everything DiISC Workplace®
pohiprintsiibid

P> Kaik DISC stiilid ja nende prioriteedid on
Uhtviisi vaartuslikud ning iga inimene on
segu kaigist neljast kaitumisstiilist.

P Sinu tosstiili méjutavad ka muud tegurid,
nagu naiteks elukogemus, haridus ja
klpsus.

P Iseenda parem madistmine on esimene
samm, et saavutada téhusamat koostéod
teistega.

P Teiste inimeste DISC stiilide
tundmadppimine aitab mdista nende
prioriteete ning seda, kuidas need Sinu
omadest erineda vdivad.

P DISC-i kasutades saad tdhusamate suhete
loomisega tdsta oma tédkoha kvaliteeti.

SOTSIAALNE

Suhtlemisaldis
Entusiastlik
Optimistlik
Reibas
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Analtttiline
Vaoshoitud
Téapne

Omaette hoidev
Susteemne
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SINU DiSC® ANALUUSI KOKKUVOTE EVERYTHING @

Kuidas on see raport Sinu jaoks personaliseeritud, Taavi?

Everything DiISC Workplace® profiilist maksimaalse kasu saamiseks pead oskama lugeda oma isiklikku
diagrammi.

Sinu punkt

Nagu eelneval lehel naha, koosneb Everything DISC®
mudel neljast pohistiilist: D, i, S, ja C. Iga stiil jaguneb : ,
kolmeks regiooniks. Parempoolsel pildil on néidatud 12 Di iD
erinevat regiooni, milles punkt voib paikneda. D

Sinu DISC® stiil: C DC S
Sinu punkti asukoht naitab Sinu DISC stiili. Kuna Sinu S
punkt paikneb C-regiooni keskel, on Sinu stiil C. C S
Véta arvesse, et igalhes on segunenud koik neli stiili, S
kuid enamik inimesi kalduvad tugevalt Uhe voi kahe stiili SC

poole. Vaatamata sellele, kas Sinu punkt paikneb the
stiili keskel vdi regioonis, mis piimeb kahe stiiliga, ei ole
Ukski punkti asukoht teistest parem. Kaik DiSC® stiilid on
vOrdsed ja omal moel vaartuslikud.

Serva lahedal voi keskpunkti lahedal?

Punkti kaugus ringjoonest naitab, kui tugevalt inimese DiSC stiilile iseloomulikud jooned temas avalduvad.
Ringjoone lahedal asetsev punkt tdhendab, et omadused avalduvad tugevalt. Ringjoone ja keskpunkti vahel
asetsev punkt osutab, et omadused avalduvad mdddukalt. Ringi keskpunkti 1ahedal asetsev punkt néitab, et
omadused avalduvad vahesel maaral. Ringi keskosas asetsev punkt ei ole kuidagi parem ringjoone lahedal
asetsevast punktist ja vastupidi. Sinu punkt asetseb ringjoone lahedal, seega avalduvad C-stiilile iseloomulikud
jooned Sinus tugevalt ning téendoliselt tundsid Sa end stiili kirjelduses hasti ara.

NUUd, kui oled paremini informeeritud personaliseeritud Everything DiISC Workplace diagrammist, loe edasi, et
saada teada, mida Sinu punkti asukoht Sinu kohta koneleb. Seegjérel dpid tundma oma isikliku diagrammi
varjundust ja prioriteete ning saad teada, kuidas see Sinu prioriteete mdjutab. Pérast seda kirjeldatakse Sulle
mdningaid teiste DiSC stiilide pohiomadusi ning selgitatakse, kuidas kasutada seda teavet kdigi kolleegidega
paremate suhete loomiseks.

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
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SINU DISC® STIIL JA PUNKT ?YEWIWNG@

Sinu punkt jutustab loo
Sinu DISC stiil on: C

Taavi, kuna Sinu stiil on G, lahened Sa oma t6dle loogiliselt ja objektiivselt, et
tagada tapsus. Kaldud olema kdillalt siisteemne ning voib olla, et Sulle meeldib luua
standardeid, mis aitavad saavutada kiireid, korge kvaliteediga tulemusi. Kuna Sulle
meeldib sailitada olukorra Ule kontrolli ja stabiilsust, voib Sind veidi arritada, kui
inimesed ei pea kehtestatud reeglitest ja juhistest kinni.

C-stiiliga inimesed kalduvad olema Usna ettevaatlikud. Kuna soovid véltida vigu,
votad arvatavasti enne valikute tegemist aega asjade labimotlemiseks. Seetdttu
voib Sulle stressi péhjustada olukord, kus pead tegema otsuse, mille tagajarg on
etteaimamatu voi mille kohta Sul ei ole piisavalt infot. V6id monikord olukordii liialt
sUvitsi analtilisida lootuses saavutada mitterealistlikku kindlustunnet.

Vorreldes teiste eksimustega void enda omadesse suhtuda veidi karmimalt. Ja ehkki see voib Sind motiveerida
endast parimat andma, voib see takistada Sind ka votmast riske, mis voiksid end ara tasuda. Lisaks vaartustad
oma teadmisi nii korgelt, et void mdnikord vigadele keskendumisega aega raisata.

Oled ka killalt kahtlev. Kuna Sa hindad argumenteerimist ja anallUsi, ei vota Sa tdendoliselt uusi ideid voi plaane
omaks ilma neid pohjalikult 1&bi uurimata. Seetbttu void Sa ideid kahtluse alla seada ka siis, kui teised on juba
valmis neid ellu viima, ning neile vdib tunduda, et Sa takistad edasiminekut.

Ehkki Sulle voib meeldida teiste inimeste seas viibida, eelistad ilmselt teha enamiku t66st Uksi. See véimaldab Sul
projektidesse sUveneda ja probleeme suvitsi lahendada. Void hinnata iseseisvust, kuna eelistad sageli ise
lahendusi leida, selle asemel et teistelt abi paluda. See ei tdhenda, et Sulle ei meeldiks meeskonna tddsse
panustada. Sulle voib isegi meeldida, kui saad voimaluse ndu anda ja oma teadmisi jagada.

liImselt oled Sa pigem omaette hoidev, kui Sa just kedagi téeliselt hasti ei tunne. Vaga emotsionaalsed inimesed
tekitavad Sinus monevoérra ebamugavust, kuna tugevate tunnetega kaasneb sageli teatud ettearvamatus, mis
voib Sinu jaoks olla murettekitav. Téenaoliselt on Sul tugev enesekontrollivdime ja Sa loodad seda ka teistest.
Neil harvadel juhtudel, kui kolleegid naevad Sind emotsionaalsena, void end tunda haavatavana.

Ehkki ndid enamasti leebe, void arrituda olukordades, kus Sulle tundub, et loogikat ja fakte eiratakse. Kui pead
valima tUli Glesvotmise ja jareleandmise vahel, void vahemalt nailiselt jarele anda. Samas leiad Sa vahem
margatavaid viise oma viha véliendamiseks voi oma tahtmise saamiseks. Naiteks void teiste eest infot varjata voi
tahtlikult edusamme takistada.

Ehkki Sa tunned uhkust oma t66 kvaliteedi Ule, void Sa hdbeneda avalikku tunnustust. Ja kuna Sulle voib
tunduda, et teised tunnevad samamoodi, ei pruugi Sa tulla selle peale, et Sinu kolleegid voivad Sinult soovida
rohkem avalikku kiitust voi komplimente.

Taavi, sarnaselt teistele C-stiiliga inimestele on Sinu koige vaartuslikum panus t6dellu see, et Sa vaartustad
tapsust, Sinu vaikne usinus ja Sinu oskus leida praktilisi lahendusi keerulistele probleemidele. Téenaoliselt
kuuluvad need omadused ka nende hulka, mida teised Sinu juures kdige enam imetlevad.

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
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SINU DiSC® PRIORITEEDID JA VARJUNDUS EVEKRYT'ﬁNG@

Varjundus taiendab lugu

Taavi, ehkki Su punkti asukoht ja DISC® stiil véivad Sinu
kohta palju kéneleda, on diagrammi varjundus samuti TEGUTSEMIn g
oluline.

Everything DiISC diagrammil olevat kaheksat sdna
nimetatakse prioriteetideks, need on peamised valdkonnad, &
millesse inimesed oma energia suunavad. Mida 18hemall s
prioriteedile Sinu varjundus on, seda téenaolisemalt suunad =
oma energia sellesse valdkonda. Kdigil on vahemalt kolm E
E
©
%

DOMINEERIV SOTSIAALNE

Q01s00N

prioriteeti ja mdningatel inimestel on neid neli vai viis. Viie
prioriteedi omamine ei ole parem kui kolme omamine ja
vastupidi.

STABIILNE
C-stiiliga inimeste varjundus puudutab enamasti tapsust,
stabiilsust ja argumenteerimist. Sinu varjundus ulatub
tulemusteni, mis ei ole C-stiilile iseloomulik. STABIILSUS

Millised prioriteedid mojutavad Sinu to6elu?

» Tapsuse tagamine

Taavi, oled valmis tegema kdike selleks, et asjad saaksid 6igesti tehtud, ning Sa keeldud leppimast lohaka,
madala kvaliteediga t66ga. Seega anallisid asju hoolikalt ning vétad objektiivsete faktide pohjal vastu loogilisi
otsuseid. Kaldud olema Usna tapne ning iimselt pdérad palju tahelepanu paremate susteemide ja meetodite
valjatddtamisele. Uldiselt keskendud tépsusele, tagamaks kdrgekvaliteedilist tulemust.

P Stabiilsuse sailitamine

Sulle sarnase C-stiiliga inimesed kalduvad olema hea enesekontrollivéimega ja ettevaatlikud. Eelistad
etteaimatavat keskkonda, kus Sinu t66 kvaliteeti ei ohusta kaos ja ebakindlus. Seetdttu ei meeldi Sulle, kui Sulle
survet avaldatakse ning oled tavaliselt riskantsete ideede ja kiirete otsuste suhtes skeptiline. Eelistad korraparast
keskkonda ja keskendud stabiilsusele, et tagada pusiva kvaliteediga tulemusi.

» Argumenteerimine

Nagu ka teised C-stiilliga inimesed, kaldud olema loogilise ja metoodilise mdtlemisega. Anallusid asju sageli
sUvitsi ning oled valmis osutama probleemidele ja vigadele. Lisaks oled uute ideede suhtes sageli skeptiline ning
kahtled inimeste arvamustes, kui need Sind ei veena. Et asjad saaksid digesti tehtud, oled valmis kutsuma teisi
Ules suuremale tahelepanelikkusele.

» Tulemuste saavutamine

Lisaks ndid Sa olevat vaga keskendunud tulemuste saavutamisele, mis ei ole C stiilile omane. Sinu prioriteediks
on see, et asjad saaksid tehtud, Ukskdik kas tegemist on Sinu eesmarkide voi jdrgmise vahe-eesmargi
saavutamisega. Seet6ttu nded vaeva kuni 16puks hoolimata takistustest saavutad oma eesmargi. Kokkuvottes
naitad selgelt, et Sul on kindel soov dGnnestuda.

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
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SINU MOTIVAATORID JA STRESSORID EVEﬁYT'ﬁNG@

Mis Sind motiveerib?

Erinevaid inimesi motiveerivad nende t66 erinevad aspektid. TEGUTSEMIp
Sarnaselt teistele C-stiiliga inimestele eelistad Sa ndhtavasti
tdOtada stabiilses keskkonnas, kus Sinu loogilist métlemist
tunnustatakse ja korgeid standardeid osatakse hinnata. Vaga
tdéenoliselt hindad Sa iseseisvust ja voimalust probleeme
omaette analUdtiliselt lahendada. Lisaks void Sa vaartustada
olukordi, mis voéimaldavad Sul Kiirelt likuda kdrge kvaliteediga
tulemuste suunas.

DOMINEERIV SOTSIAALNE

001S00%

lImselt naudid Sa oma t66 mitmeid jargmisi tahke:

C

ANALUUSIV

® Tohusate sUsteemide v3i protseduuride STABIILNE

loomine

0 * Planeerimisvigade voi puuduste leidmine

% e Korgete standardite seadmine STABIILSUS

= *  Probleemide lahendamine loogika abil -

} e Kvaliteedi tagamine

S e  SlvaanalliUsi tegemine

= e Tapsuse ja punktuaalsuse réhutamine Miga (itlevad Sinu prioriteedid selle kohta,
O e Koheste tulemuste saavutamine mis Sind motiveerib voi Sinus stress/
> * Valjakutset pakkuvate eesmérkide suunas tekitab?

tdotamine

Mis tekitab Sinus stressi?

Samas on Sinu t606 juures ka aspekte, mis tekitavad stressi. Kuna Sa kaldud endale korgeid ndudmisi esitama,
voib Sinus stressi tekitada olukord, kus Sulle tundub, et Sul puuduvad hea t66 tegemiseks vajalikud oskused, voi
kui teised naivad Sinu t66 kvaliteedis kahtlevat. Vaga tdendoliselt on Sul keeruline té6tada olukordades, kus
asjad on ettearvamatud ja reeglid maaratlemata. Lisaks voib Sinus tekitada nérdimust, kui Sinu pingutusi
tulemuste saavutamiseks ohustavad teiste inimeste kdhklused.

Mitmed Sinu t66 jargmistest tahkudest vdivad Sinus stressi pdhjustada:

Vahe aega iseendale

Otsuste tegemine, ilma et jadks aega anallusiks
Eksimine vai ebapiisav ettevalmistus

Kaootilise keskkonnaga tegelemine

Sunnitud suhtlus vooérastega

Jouline voi pealekaiv kaitumine

Ajasurve all todtamine

Véimaliku 1&bikukkumisega arvestamine
Sundus oma ideedest loobuda

STRESSORID

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
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ULEVAADE DiSC® STIILIDEST

Allolev graafik annab lUhillevaate neljast peamisest DISC® stiilist.

DOMINEERIV

Prioriteedid: kiire tulemusteni jdudmine,
tegutsemine, iseendale ja teistele Aktiivhe
véljakutsete esitamine

. o . Ennastkehtestav
Motivaatorid: voim ja autoriteet, konkurents,
. Hoogne
voitmine, edu
Julge

Hirmud: kontrollitunde kadumine, arakasutamine,
haavatavus

Iseloomujooned: enesekindlus, otsekohesus,
joulisus, riskeerimine

Puudused: hoolimatus teiste suhtes,
kannatamatus, tundetus

D

Kiirelt tegutsev

EVERYTHING @
WORKPLACI

SOTSIAALNE

Prioriteedid: entusiasmi valiendamine,
tegutsemine, koostdo julgustamine

Motivaatorid: Umbritsevate inimeste
tunnustus, grupitegevused,
sobralikud suhted

Hirmud: aratdugatuse tunne, halvakspanu,
moju kaotus, ignoreerimine

Iseloomujooned: sarmikus, entusiasm,
seltskondlikkus, optimism, jutukus

Puudused: impulsiivsus, korratus,
asjade mitte I6puleviimine

KUsimusi tostatav Aktsepteeriv
Loogikale Inimestele
keskendunud keskendunud

Objektiivne Empaatiavdimeline
Skeptiline Vastuvotlik
Argumenteeriv Vastutulelik

Prioriteedid: tapsuse tagamine,
stabiilsuse sailitamine, oletustes
kahtlemine

Motivaatorid: voimalused kasutada
oma teadmisi ja oskusi, kvaliteedile
keskendumine

Hirmud: kriitika, lohakas t06, eksimine

Iseloomujooned: tapsus, anallttilisus, Hoolitsev
skeptilisus, vaoshoitus, napisonalisus Moddukas tempos
tegutsev
Puudused: liiga kriitiline, kalduvus Rahulik
ligselt analtitisida, isoleerib ennast Metoodiline
Alalhoidlik

ANALUUSIV

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
osaline voi taielik kopeerimine Ukskoik millisel kujul on keelatud.

Prioriteedid: toe pakkumine,
stabiilsuse séilitamine,
koostdd nautimine

Motivaatorid: stabiilsed keskkonnad,
siiras vaartustamine, koostoo,
voimalused aitamiseks

Hirmud: stabiilsusest ilmajaamine, muutus,
Uksmeele kaotus, teiste solvamine

Iseloomujooned: kannatlikkus,
meeskonnamangija, rahulik 1ahenemine,
hea kuulaja, tagasihoidlikkus

Puudused: liiga leplik, kalduvus
valtida muutusi, otsustusvoimetus

STABIILNE

Taavi Tamm V4



MOISTA OMA REAKTSIOONI D-STIILILE EVEﬁYT'ﬁNG@

Kujuta ette, et puutud regulaarselt kokku D-stiiliga
inimesega. Ehkki see ei ole C-stilliga inimese jaoks TEGUTSEMINg
tidpiline, mdistad Sa tdenaoliselt tema tulemustele @0%?9
orienteeritust. Teda austatakse to6juures kui ambitsioonikat 0\5‘;
inimest, kes soovib suuri saavutusi ja voib-olla jagad Sa ~ 4

tema innukust eesmarkide saavutamisel.

Sulle vdib tunduda, et seda kolleegi motiveerivad
tegutsema risk, kiirete edusammude tegemine ja
radikaalsed muutused. Ehkki Sa imetled tema suuri
eesmarke, eelistad Sa stabiilsemat tookeskkonda, nii et
tema kohesele tegutsemisele orienteeritus voib tekitada
Sinus ebamugavust.

Lisaks on teil sarnane kahtlev loomus ning soov ideid
kahtluse alla seada, niisiis hindad Sa tden&oliselt tema
elutervet skeptilisust. Samas meeldib teile mdlemale
omada kontrolli selle Ule, kuidas asju tehakse ja tdendoliselt
eelistate tahtsate projektide kallal tdotada iseseisvalt.

v~ Joulised
Sulle voivad D-stiiliga v Intensiivsed
inimesed tunduada: v" Noudlikud

v Impulsiivsed

Mis motiveerib nende kaitumist?

Nagu diagrammilt ndha, on D-stiiliga inimeste prioriteetideks tulemused, tegutsemine ja argumenteerimine. Kuna
nad vaartustavad neid kolme néitajat korgelt, mdjutab see tdenéoliselt teie tddalast suhtlust.

Tulemused

D-stiiliga inimesed kalduvad olema tahtekindlad isikud, kelle jaoks on prioriteediks Tulemused. Kuna nad on
seesmiselt nii kannustatud, otsivad nad pidevalt uusi véljakutseid ja véimalusi. Nad puddlevad edu suunas ega
anna alla, kui nende teele tekib takistusi. Vaga tdendoliselt mdistad Sa nende eesmérkidele keskendunud
loomust ja vaid monikord nendega isegi voistelda.

Tegutsemine

Lisaks on nende jaoks prioriteediks Tegutsemine, mistottu keskenduvad nad kKiirelt ja jouliselt tulemuste
saavutamisele. Ettevaatlikud ja ettearvatavad keskkonnad on nende jaoks eriti igavad ja nad muutuvad
kannatamatuks, kui teised kulutavad aega ideede anallilisimisele selle asemel, et neid ellu viia. Sul voib olla raske
nende julget kaitumisstiili moista, kuna iimselt eelistad Sina t66tada méddukamas tempos.

Argumenteerimine

Samuti on D-stiiliga inimeste jaoks prioriteediks Argumenteerimine. Kuna nad tahavad omada kontrolli tulemuste
Ule, tdstatavad nad sageli kisimusi ja motlevad oma peaga. Téendoliselt on nad avatud asjadele, mille suhtes
nad paris kindlad ei ole ja nad ei kbhkle kahtluse alla seadmast ideid, millega nad ei ndustu. Kuna ka Sulle
meeldib olemasolevat olukorda kahtluse alla seada, mdistad Sa tdendoliselt seda kalduvust, aga ménikord voib
ka juhtuda, et Sa ei ndustu nendega.

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
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MOISTA OMA REAKTSIOONI i-STIILILE EVEﬁYT'ﬁNG@

Kujuta nlud ette, et Uks Sinu kolleegidest on i-stiliga. Ta
néib koiki eesnimepidi tundvat ja oskab Sulle alati radkida TEGUTSEMIn &
varskemaid uudiseid selle kohta, mis tdékohas toimub. T
Toen&oliselt ei jaga Sa tema positiivset ellusuhtumist ja %}7
entusiasmi ning tema optimism vdib Sulle tunduda N
ebarealistlik. / \

Void mérgata, et teda tdmbavad tegutsemine ja kiire
progress ning tema jaoks pole probleemiks algatada kiireid
muutusi. Kuna Sina hindad rohkem stabiilsust ja rutiini, voib
tema pidev edasilikumise vajadus tunduda Sulle
hajevilolekuna. Ja kuna Sina eelistad t66tada ettearvatavas
keskkonnas, voib tema spontaansus Sind hairida.

001500%

Sulle vdib tunduda, et teda huvitab liialt tahelepanu
keskpunktis olemine ja nii void Sa imestada, kuidas tal
o6nnestub suhtlemise ja naljade radkimise kdrval Uldse t66d
teha. Ta on vaga koostddaldis ja meeskonnale
orienteeritud, aga kuna Sina eelistad t&dtada iseseisvalt,
voib Sulle tunduda, et ta pakub liga sageli valja projektide
kallal koos t66tamist.

v' Jutukad
Sulle voivad i-stiliga v Emotsionaalsed
Inimesed tunauoa: v' Hajevil

v" Naiivsed

Mis motiveerib nende kaitumist?

Nagu diagrammilt n&ha, on i-stiiliga inimeste jacks prioriteetideks entusiasm, tegutsemine ja koostdd. Kuna nad
vaartustavad neid kolme néitajat kdrgelt, mojutab see tdenéoliselt teie tdoalast suhtlust.

Entusiasm

i-stiiliga inimeste jaoks on tahtis prioriteet Entusiasm ja nad kalduvad séilitama heatujulist suhtumist. Kuna neid
innustavad uued voimalused, vbivad nad oma ideid tutvustades olla vaga valjendusrikkad. Sa véid hinnata nende
soojust, kuid tdenaoliselt on Sul keeruline mdista nende reibast suhtumist.

Tegutsemine

Lisaks on nende prioriteet Tegutsemine, mis tdhendab, et nad keskenduvad pdnevate lahenduste kKiirele
arendamisele. Kuna nad kalduvad olema kiired tegutsejad, voivad nad asuda innukalt asja kallale, ilma pikalt
tagajargede Ule matisklemata. Kuna Sa oled ettevaatlikum, voib Sul olla nende spontaanset Iahenemist keeruline
maista.

Koostbd

Samuti on i-stiiliga inimeste jaoks prioriteediks Koostdé. Neile meeldib tutvuda uute inimestega ja tdendoliselt on
neil annet kdigi kaasamiseks ja meeskonnavaimu loomiseks. Nad hindavad meeskonnatd6d ja viivad inimesed
omavahel kokku, et Uhiselt projektide kallal td6tada. Kuna Sina oled pigem iseseisvalt tddtamisest huvitatud, ei
pruugi Sa moista nende kalduvust koostddsse panustada.

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
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MOISTA OMA REAKTSIOONI S-STIILILE EVERVTHING @

Kujutame nitd ette, et kaid regulaarselt 1&bi S-stiiliga
inimesega. Sulle tundub ta toetav ja leplik ja kui talle

kisimusi esitada, on ta alati kannatlik ja valmis aitama. ] T~
Samas voib Sinus nérdimust pdhjustada olukord, kus ta yd
koigi rahulolule keskendudes jatab mdned teised tahtsad
tegurid tahelepanuta. /

Sinule sarnaselt on temagi keskendunud stabiilsusele, |
niisiis hindad Sa tGendoliselt seda, et ta ei suru viimasel 5
hetkel peale mingeid pddraseid ideid. Ta meeldib koigile

vaga ja voib alati kindel olla, et ta teeb oma t66d

jarjekindlalt. Tegelikult ongi ta kontoris tuntud oma

usaldusvaarsuse poolest ja Sinule sarnaselt kaldub ta 4
hoolitsema, et tddgrupp oleks rahulik ja tasakaalustatud. .\ 4 &

001500M

Lisaks kaldub ta hoidma madalat profiili ja talle vdib — |
piinlikkust valmistada see, kui keegi teda Ulevoolavalt STABIILSU®
kiidab. Ja kuigi Sa ei jaga tema tugevat soovi koostddd

teha, austad Sa ilmselt seda, et ta hoolitseb teiste eest.

Samas soovid Sa voib-olla mdnikord, et ta muretseks

vahem selle parast, et kdik oleksid kaasatud.

v’ Kriitikavabad
Sulle voivad S-stiiliga v Vastutulelikud
Inimesed naida: v/ Paindlikud
v Diplomaatilised

Mis motiveerib nende kaitumist?

Nagu diagrammilt ndha, on S-stiiliga inimeste jaoks prioriteetideks toetamine, stabiilsus ja koostéd. Kuna nad
vaartustavad neid kolme néitajat kdrgelt, mojutab see tdenéoliselt teie tdoalast suhtlust.

Toetus

S-stiiliga inimeste jaoks on tahtis prioriteet Toetus. Enamasti on nad head kuulajad, mist&ttu ndivad nad sageli
kannatlikud ja vastutulelikud. Nad ei kdhkle vdimaluse korral abi pakkumast ja nad hindavad sooja ja muretut
keskkonda. Ehkki Sa v6id hinnata nende sébralikku suhtumist, véib Sulle ndida, et nad naevad liiga palju vaeva
teiste vajaduste taitmisel.

Stabiilsus

Lisaks on nende jaoks prioriteediks Stabiilsus, niisiis keskenduvad nad sageli etteaimatava, korraparase
keskkonna séilitamisele. Kuna nad kalduvad olema ettevaatlikud, on nad tdenéoliselt metoodilised ja valdivad
voimaluse korral kiireid muutusi. Kuna ka Sina valdid riske ja tGtakaid otsuseid, hindad Sa téenaoliselt seda, et
nad eelistavad stabiilsust ja ettevaatlikkust.

Koostdd

Samuti on S-stiiliga inimeste jaoks prioriteediks Koostéd. Neile meeldib tddtada koos teistega usaldavas, soojas
keskkonnas ja nad voivad naha palju vaeva selleks, et koik tunneksid end kaasatu ja aktsepteerituna. Kuna Sina
oled rohkem keskendunud iseseisvale t606le, voib Sulle nende soov teha sdbralikku koostddd tunduda ebavajalik
vOi ebaproduktiivne.

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu .
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MOISTA OMA REAKTSIOONI C-STIILILE EVERVTHING @

Kujuta ette, et kaid regulaarselt 1abi méne C-stiiliga
inimesega. Sinule sarnaselt ei ole ta eriti seltskondlik, ja
tGendoliselt moistad Sa tema plhendumist sellele, et asjad
saaksid Bigesti tehtud. Kuna ta soovib kvaliteeti ja tapsust,
kaldub ta pikaks ajaks oma kabinetti eralduma ja kontrollib
oma t6od kaks voi kolm korda, enne kui rahule jaab.
Toéen&oliselt austad Sa tema korgeid ndudmisi.

MiNg

Selle kolleegi loomus naib Sinule sarnaselt olevat

usaldusvaarne. Nagu sinagi, soovib ta stabiilset keskkonda,
kus ta voib garanteerida usaldusvaarseid tulemusi ja iimselt
hindad Sa seda, et ta métleb enne tegutsemist hoolikalt. y
Kuna talle meeldib riske anallitsida, ei proovi ta tden&oliselt N
labi suruda julgeid mdtteid voi drastilisi muutusi, mis teis /ﬁ\’i’\ //
moblemas ebamugavust tekitaksid.

NTEER/y,,

P\?\GU ME

Lisaks on teil Uhine kalduvus ideid kahtluse alla seada. STABIILSUS
Kumbki teist ei kbhkle osutamast veale vdi seadmast

arvatavat viga kahtluse alla ja téen&oliselt vaartustad Sa

tema elutervet skeptilisust. Samas voib ta Sulle ndida

kangekaelne ja jareleandmatu, kui teie vaatenurgad ei Uhti.

v' Loogilised

v~ SUsteemsed

v" Usaldusvaarsed
v~ AnalliUtilised

Sarmaselt Sinule voivad
C-stiiliga inimesed
tunauada.

Mis motiveerib nende kaitumist?

Nagu diagrammilt ndha, on C-stiilliga inimeste jaoks prioriteetideks tapsus, stabiilsus ja argumenteerimine. Kuna
nad vaartustavad neid kolme néitajat kdrgelt, mojutab see tdenaoliselt teie téoalast suhtlust.

Tapsus

C-stiiliga inimeste jaoks on téhtsaks prioriteediks Tapsus. Kuna nad tahavad tagada kdrge kvaliteediga tulemusi,
kalduvad nad valikuvdimalusi ratsionaalselt 1&bi kaaluma ja tundeid faktidest eraldama. Nad hindavad tapsust,
mistottu esitavad nad sageli sUvitsiminevaid voi skeptilisi kiisimusi. Kuna Sul on neile sarnane loogiline
l&henemine, mdistad Sa téendoliselt nende rohuasetust maistlike lahenduste loomisele.

Stabiilsus

Lisaks on nende jaoks prioriteediks Stabiilsus. Kuna nad kalduvad hindama Ulesannete I6puleviimist ja
vaoshoitust, tekitavad kiired voi riskantsed otsused neis ebamugavust ning nad eeclistavad votta aega
labikaalutud otsuste tegemiseks. Nad kalduvad anallusima koiki valikuvdimalusi ja teevad sageli otsuseid, mille
tagajarjed on ettearvatavad. Kuna neile sarnaselt soovid ka Sina tagada usaldusvaarseid tulemusi, on Sul
tdéenéoliselt lihtne mdista nende ettevaatlikku 1dhenemist.

Argumenteerimine

Samuti on C-stiiliga inimeste jaoks prioriteediks Argumenteerimine. Soovides leida oma Ulesannete taitmiseks
koige optimaalsemat vai produktiivsemat viisi, voivad nad avalikult ideid kahtluse alla seada ja osutada vigadele,
mis voisid teistel kahe silma vahele jdada. Kuna ka Sinul on sarnaselt neile kalduvus eeldusi kahtluse alla seada,
voib Sinu jaoks olla lintne maista nende skeptilist lahenemist.

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
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STRATEEGIAD TOHUSAMAKS KOOSTOOKS D- EYE?YIWNG@
STILIGA

Puudes luua sidet

Taavi, D-stiiliga inimestele meeldib jduda otse asja tuumani ja 06?0
see voib mojutada teie omavahelist suhtlust. Téengoliselt on nad o&f“
valmis olema otsekohesed vai isegi jarsud selleks, et asjad /\
tehtud saaksid ja neile sarnaselt on ka Sinu prioriteediks
tulemuste saavutamine, mis on C-stiiliga inimese puhul
ebaharilik. Samas oled Sina tdenéoliselt nendest hoolikam ja
sUsteemsem ning votad aega loogikavigadele osutamiseks.
Seetottu voib Sulle nende jarsk, jouline lahenemine tunduda liialt
pealetikkiv vai jarelemotlematu, samas kui Sinu kalduvus iga
valikuvdimalust labi analldsida voib neis ndrdimust tekitada.

TEGUTSEMINg

\ROUMENTEE,

Seega kaalu D-stiiliga inimestega suheldes jargnevate o
strateegiate kasutamist:

e R&&gi nendega ideest pigem laias plaanis kui
Uksikasjalikult.

e Naita neile, et vdid vajaduse korral kiiremini tegutseda.

e Rohu sellele, et te mdlemad hindate méddetavaid
tulemusi.

Kui probleemid vajavad lahendamist

D-stilliga inimesed votavad edusammude tegemiseks ja edasi likumiseks vastu Kiireid, konkreetseid otsuseid.

Samas on Sinu lIdhenemine probleemile tden&doliselt ettevaatlikum. Kuna nad teevad julgeid otsuseid ja voivad

olla vaga tahtekindlad, voib Sinu hoolikas voimalike lahenduste vaagimine muuta nad kannatamatuks. Ja kuna
Sina kaldud riskantseid kaike valtima, ei pruugi nad Sinu muresid arvesse votta, eeldades, et Sa tahad lihtsalt

igasuguseid muutusi valtida.

Seega kaalu D-stiiliga inimestega koos probleeme lahendades jargmiste strateegiate rakendamist:

¢  Ole valmis vajaduse korral kiiremini tegutsema.
e Plla mitte naida liialt ettevaatlik voi muutusi kartev.
e Kaalu ka nende selliseid ideid, mis voivad algselt néida liga julged vdi lausa hulljulged.

Kui olukord muutub pingeliseks

Kuna Sul on Sinu ,,D”-kolleegidele sarnaselt kalduvus ideid kahtluse alla seada, ei karda Sa tdenaoliselt
probleemidele vastu astumist. Ehkki Sa ei pruugi olla nii otsese Utlemisega, ei vaata te tdendoliselt
omavahelistest erimeelsustest moédda ainult selleks, et valtida otsest vastasseisu. Sina kaldud l1ahenema
probleemile loogiliselt, samal ajal kui nemad soovivad sageli probleemile kiiret lahendust. Seetdttu voib teie vahel
tekkida vaidlus, kus kumbki kaitseb oma seisukohta, ja erimeelsused voivad véimenduda.

Seega kaalu jargmiste strateegiate rakendamist, kui Sinu ja D-stiiliga inimese vahel peaksid tekkima pinged:

e Esjta oma seisukohad otsekoheselt ja objektiivselt.
e Valdi edusammude voi kompromissi leidmise tahtlikku takistamist.
e Selle asemel, et oma digsust tdestada, keskendu tuli lahendamisele.

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu .
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STRATEEGIAD TOHUSAMAKS KOOSTOOKS i- CVERYTHING @
STILIGA

PUudes luua sidet TEGUTSEMI

Taavi, i-stiiliga inimesed on darmiselt suhtlemisaltid ja naudivad - &,
energilist keskkonda, mistottu on nad tdendoliselt palju rohkem '
koostoost huvitatud kui Sina seda enamasti oled. Sina

keskendud loogikale ja tdhususele, samal ajal kui nemad voivad , \\
tahta kulutada aega seltskondlikkusele ja meeskonnavaimu
loomisele. Seetdttu voib Sinu vaoshoitud, skeptiline 1dhenemine |
tunduda neile kilm ja tundetu ja Sinul vaib olla raske mdista \ i
nende tugevat keskendumist isiklikele sidemetele. “

7

001S00%

Seega kaalu i-stiiliga inimestega suheldes jargmiste strateegiate
rakendamist:

e Tunnusta nende energilisust ja spontaansust. -
e Plla mitte ndida eemalolev. B
e Uhine nende meeskondlike algatustega, néitamaks et

oskad hinnata meeskonnatdd positiivseid kulgi.

Kui probleemid vajavad lahendamist

i-stiiliga inimesed tuginevad paljuski oma intuitsioonile ja probleemi tekkides valivad nad sageli Kiiresti
tegutsemissuuna ja asuvad tegutsema. Seetéttu voib Sinu kalduvus néuda loogilisi, pohjalikult 1abimdeldud
lahendusi tunduda neile Ulelia analtdtiline véi tittu. Sina omakorda void leida, et nende spontaanne
l&henemisviis voib viia lohakate lahendusteni voi tuua kaasa ettendgematuid tagajargi.

Seega kaalu i-stiiliga inimestega koos probleeme lahendades jargmiste strateegiate rakendamist:

¢ Ole nende loomingulisematele lahendustele avatud, kuid aita neil ndha ka voimalikke tagajargi.
e Kasuta nende energilisust, kui olukord vajab kiiret lanendust, millega koik rahul oleksid.
e P(UUa ideid mitte liialt stvitsi anallitsida, muidu void tunduda neile vahe paindlik.

Kui olukord muutub pingeliseks

Kuna i-stiiliga inimesed soovivad séilitada sobralikke suhteid, on neil Sinule sarnane kalduvus esialgu probleeme
eirata ja pingelisi olukordi valtida. Samas on nad nii keskendunud sellele, et neid ara kuulataks, nii et kui tekib
konflikt, vdivad nad néuda véimalust oma tundeid valijendada, isegi kui see tdhendab teistele ndhvamist.
Vastupidiselt neile ei meeldi Sulle emotsionaalselt laetud olukorrad ning vastasseisu tekkides tombud Sa pigem
tagasi voi Uritad teist loogilise arutlemisega alla suruda. Selle tulemusel voib neile naida, et Sa oled eemalolev ega
huvitu nende vaatenurkadest.

Seega kaalu jargmiste strateegiate rakendamist, kui Sinu ja i-stiiliga inimese vahel peaksid tekkima pinged:

e Tegele konfliktiga kohe, selle asemel et emotsionaalsetest olukordadest tagasi tdmbuda.
e Paku valja loogilisi viise konflikti lahendamiseks, kuid plUda mitte ndida liialt eemalolev.
¢ Kinnita neile, et teievahelised ajutised lahkhelid ei tAhenda suhete halvenemist tulevikus.

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
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STRATEEGIAD TOHUSAMAKS KOOSTOOKS S- CVERYTHING @
STILIGA

Puudes luua sidet

Taavi, S-stiliga inimesed hindavad koostééd ja sdbralikku T
labikaimist ja see voib mdjutada teie omavahelist suhtlust. Kuna
Sina eelistad to66tada stisteemsemalt ja iseseisvalt, oled Sa
koostoost iimselt vahem huvitatud kui nemad. Lisaks oled Sa
vaoshoitum kui nemad seda enamasti on ja mdnikord vdib neile

Sinu erapooletu lahenemine naida halvakspanuna. \3
| | O
Seega kaalu S-stiiliga inimestega suheldes jargmiste strateegiate ‘ ‘5’.’
rakendamist: S
* VGida nende usaldus, néidates Ules huvi nende ideede g)
ja arvamuste vastu. L] /8{,\

e Araunusta, et pead v&ib-olla mitu korda kiisima, enne
kui nad Sulle avaldavad, mis neid tegelikult hairib.

e P(UUa mitte nédida eemalolev, kuna nad voivad seda
votta isiklikult.

STABIILSY

Kui probleemid vajavad lahendamist

Sinule sarnaselt kalduvad S-stiiliga inimesed probleeme pohjalikult 1&bi mdtlema ja kahtlevad sageli enne otsuste
vastu votmist. Seda tdenaoliselt eriti juhul, kui teil seisavad ees kiired, ettearvamatud muutused. Selle
tulemusena voivad olukorrad liiga kauaks lahenduseta jaada. Lisaks vdib juhtuda, et te ei kaalu labiproovimata
vOi julgeid lahendusi, mis vdib takistada kasvu ja innovatsiooni.

Seega kaalu S-stiilliga inimestega koos probleeme lahendades jargmiste strateegiate rakendamist:

e | eppige kokku kindel tahtaeg, et véltida otsustamisega venitamist ja leidke viise Uheskoos vaiksemate
otsuste kiremaks vastuvotmiseks.

o Kaalu riske, aga pea meeles, et julged ideed vdivad mdnikord anda suuremat rahuldust pakkuvaid
tulemusi.

e Jaga oma muresid, aga puda mitte moelda liigselt kdigele, mis valesti vdib minna.

Kui olukord muutub pingeliseks

Kuna S-stiiliga inimesed tahavad teisi toetada, valdivad nad probleemide tekitamist ja neid Umbritsevate inimeste
pahandamist. Sulle ei meeldi tundepuhangud, nii et void neile sarnaselt pltda konflikte ja pingelisi olukordi naha
vaiksematena kui need tegelikult on. Kuigi see vahendab téendoliselt otseste konfliktide tekkevdimalust, voib
sellega kaasneda negatiivsete tunnete kuhjumine. Samal ajal voib Sinu erapooletum I&henemine konfliktile
tunduda neile kiim vai osavotmatu.

Seega kaalu jargmiste strateegiate rakendamist, kui Sinu ja S-stiiliga inimese vahel peaksid tekkima pinged:

e Tee probleemidest juttu otsekoheselt, aga valdi erapooletut 1ahenemist, mis vaib tunduda neile kulm.
e Naita Ules empaatiavdimet ja tunnusta nende tundeid.
e Julgusta neid jagama oma arvamusi ja ara Urita neid loogiliste argumentidega alla suruda.

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
osaline voi taielik kopeerimine Ukskoik millisel kujul on keelatud.

Taavi Tamm 14



STRATEEGIAD TOHUSAMAKS KOOSTOOKS C- CVERYTHING @
STILIGA

Puudes luua sidet

Taavi, C-stilliga inimesed keskenduksid sageli pigem faktidele T

kui tunnetele ja see voib majutada teie omavahelist suhtlust. N
Kuna nemad soovivad, et neil oleks asjade digesti tegemiseks
piisavalt aega, vdivad nad vaartustada Sinu kalduvust anda
teistele tegutsemisruumi ja valtida survestamist. Samas voib
teievaheline suhtlus olla pigem vaoshoitud ja viisakas, kuna
nemad keskenduvad rohkem loogikale kui suhetele ja Sina ei
ndua neilt tdendoliselt ronkem avatust.

GGUMENTEERI

Seega kasuta C-stiilliga inimestega suheldes jargmisi
strateegiaid: 27 )

e \Gta aega Uksteise paremaks tundmadppimiseks, et RS <X e
ennetada vigu, mis voivad tekkida dialoogi puudumise ‘
tottu.

e R&a&gi nendega ideedest ja projektidest objektiivselt ja
faktipdhiselt.

e Utle neile, kui projekti graafikus plisimiseks on vaja
rohkem suhelda.

STABIILSUS

Kui probleemid vajavad lahendamist

Probleeme lahendades tahavad C-stiilliga inimesed enne otsuse tegemist kaaluda pdhjalikult koiki voimalikke
tagajargi ja teil voib kuluda palju aega erinevate valikuvdimaluste kaalumisele. Teile mdlemale omane ettevaatlik ja
metoodiline lahenemine vdib viia selleni, et venitate otsuste tegemisega, eriti juhul, kui lahendus hdlmab
markimisvaarsete muutuste tegemist. Selle tulemusel voib teil olla raske probleemi lahendamisel edusamme
teha.

Seega kaalu C-stiiliga inimestega probleeme lahendades jargmiste strateegiate kasutamist:

e  Sea lahenduse leidmiseks tahtaeg.
* |eia tasakaal teile mdlemale iseloomuliku ettevaatlikkuse ja kiire tegutsemise vajaduse vahel.
e Tegele koos nendega hoolika anallilisimisega, aga &ra unusta jalgida ajagraafikut.

Kui olukord muutub pingeliseks

Kuna C-stiilliga inimeste jaoks kujutab konflikt endast sageli vaidlust selle Ule, kellel on digus, soovivad nad
tavaliselt valtida otsest agressiivsust ja keskenduvad argumendi taga oleva loogika kahtluse alla seadmisele.
Sulle sarnaselt tdbmbuvad ka nemad emotsionaalse laenguga olukordadest tagasi. Ja kuna Sul on neile sarnane
objektiivne vaatenurk, voib teie vahel tekkida vaidlus selle Ule, kelle seisukoht on loogilisem. Selle tulemusena ei
pruugi teievahelised vaidlused kuigi Kiiresti laheneda.

Seega kaalu jargmiste strateegiate kasutamist, kui Sinu ja C-stilliga inimese vahel peaksid tekkima pinged:

e Aratagane vaidlusest enne, kui see on leidnud selge lahenduse, kuna ka nemad tahavad téenéoliselt
tagasi tdmbuda.

e Keskendu konflikti lahendamisele teisest lugu pidades ja stivenedes, mitte ara plla tdestada, et Sinul
on digus.

e Hoidu loogikalahingutes osalemast.
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KOKKUVOTE: SINU TOO e @
TOHUSAMAKS MUUTMINE

Taavi, vottes arvesse koike, mida Sa oled oma stiili kohta teada saanud, esitatakse Sulle jargnevalt kolm
vbtmestrateegiat, mis voivad Sul aidata teha tdhusamat koostédd kdigi oma kolleegidega.

1 Motle oma sObnade moju peale

Sa void teistega suhelda tsna otsekoheselt.
Médnikord vdid keskenduda késilolevale teemale nii
pohijalikult, et ei pane tahele, kuidas teised Sinu ideid
vastu votavad. Pea meeles, et méned Sinu kolleegid
voivad olla tundlikumad ning liigne teravus voib
nende tundeid riivata. On oluline aru saada, millal
oleks kasulikum olla diplomaatiline.

TEGUTSEMIn g

DOMINEERIV SOTSIAALNE

001SO0%

e Pea meeles, et isegi kui Sa enda meelest ainult
fakte esitad, voivad teised Sinu sdnumit isiklikult
votta ja enesesse sulguda.

e Eiramise asemel pigem vabanda olukordades,
kus Sinu sdénum tundub riivavat kellegi tundeid,
isegi kui see juhtus tahtmatult.

STABIILNE

STABIILSUS

2 Oska vaartustada suhtlusvorgustikke

Kaldud olema monevdrra omaette hoidev ja selle tulemusena vaib Sul ebadnnestuda oma kolleegidega
tahtsate sidemete loomine. Valjendusrikaste ja suhtlemisaldis inimeste jaoks vaib suhtlusvorgustike
loomine olla lintsam. Ennast avades ja oma emotsioone rohkem naidates vdid leida usaldusvéaarseid liitlasi,
kes aitavad Sul organisatsioonis oma eesmarke saavutada.

e M@tle, kuidas suhtevdrgustike loomine voib mdnes tegevuses viia paremate tulemusteni ning aidata
Sul luua tugevamaid sidemeid.

e Kusi endalt, kas Sul oleks vaimalik end mdnedes olukordades paremini valiendada, mis vdiks teha
teiste jaoks Sinuga suhtlemise mérksa lintsamaks.

3 Harju kiiremalt tegutsema

Vaga tdendoliselt eelistad Sa rahulikku, Uhtlast tédtempot, mis voimaldab Sul ettevdetu jarjekindlalt 16puni
viia. Samas on Sul tdéendoliselt kolleege, kes tahavad tegutseda kiiresti ja julgelt. Vaata ette, et méddukat
té6tempot eelistades ei takistaks Sa nende kiiret tegutsemist ja kirge, mis véib meeskonnal aidata suurte
saavutusteni jouda.

e Kaalu praktilisi viise 166 lihtsustamiseks, selle asemel et loota alati rutiinile ja jareleproovitud
meetoditele.

e Kusi endalt, kas voiksid ndidata Ules rohkem initsiatiivi, selle asemel, et tegutseda alles siis, kui
probleem on juba tekkinud.

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
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PERSONALISEERITUD STIILINDEKS:

D-STILID
DC-stiil

D
\L/

Argumenteerimi
ne
Tulemused
Tapsus

Eesmérgid: Iseseisvus, isiklikud
saavutused

Hindab teistes: Kompetentsust,
tervet maistust

Méjutab teisi: Korgete
ndéudmistega, meelekindlusega

On liialt: Otsekohene, sarkastiline
voi Uleolev

Surve all: Muutub liialt kriitiliseks

Hirmud: Oma ndudmistele
mittevastamine

T66taks tdhusamalt: Kasutades
soojemat, taktitundelisemat
suhtlusstiili

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Taavi, DC-stiiliga inimeste jaoks on prioriteediks argumenteerimine, nii et
nad soovivad uurida koiki valikuvéimalusi ja veenduda, et kasutatakse
parimaid véimalikke meetodeid. Selle tulemusel voivad nad olla teiste
inimeste ideede suhtes kahtlevad ja skeptilised. Sul voib olla seda kerge
mdista, kuna Sa ei karda arvamuste Ule argumenteerimist ja klisimuste
esitamist.

Lisaks on nende jaoks prioriteediks ka tulemused, nii et nad on sageli
véga otsekohesed ja sirgjoonelised. Ldpptulemusele keskendudes voivad
nad eirata teiste tundeid. Ka Sina kaldud olema seesmiselt kannustatud,
nii et Sa tdendoliselt mdistad nende soovi tulemusi saavutada.

DC-stiiliga inimeste viimaseks prioriteediks on t&psus. Kuna nad soovivad
kontrollida oma t66 kvaliteeti, eelistavad nad téotada iseseisvalt ja voivad
keskenduda emotsioonide ja faktide lahushoidmisele. Kuna ka Sulle
meeldib séilitada korgeid standardeid, mdistad Sa téenaoliselt nende
objektiivset, analittilist lAhenemist.

a ™
Nrg

Tulemused
Tegutsemine
Argumenteerimi
ne

Eesmargid: Lopptulemused, voit

Hindab teistes: Oskust tulemusi
saavutada

Majutab teisi: Enesekindluse,
ndudlikkuse, voistlushimuga
On liialt: Véiduhimuline, mis
pohjustab voit/kaotus olukordi

Surve all: Muutub kannatamatuks
ja ndudlikuks

Hirmud: Teiste poolt
arakasutamine, nérgana naimine

To6taks tdhusamalt: Olles
kannatlikum, empaatilisem

D-stiiliga inimesed on tahtekindlad ja nende jaocks on prioriteediks
tulemuste saavutamine. Kuna nad tahavad endast méargi maha jatta,
otsivad nad pidevalt uusi véljakutseid ja voimalusi. Vaga téenéoliselt
moistad Sa nende eesmarkidele keskendunud loomust ja véid ménikord
nendega isegi voistelda.

Lisaks on nende jaoks prioriteediks tegutsemine, nii et nad keskenduvad
sageli oma eesméarkide kiirele ja jdulisele saavutamisele. Sul voib olla raske
nende julget kaitumisstiili mdista, kuna imselt eelistad Sina td6tada
mdoddukamas tempos.

Lisaks on D-stilliga inimeste jaoks prioriteediks ka argumenteerimine.
Kuna nad soovivad tulemusi kontrollida, tdstatavad nad sageli kiisimusi ja
motlevad oma peaga. Kuna ka Sulle meeldib olemasolevat olukorda
kahtluse alla seada, mdistad Sa tdendoliselt seda kalduvust, aga
monikord voib ka juhtuda, et Sa ei nGustu nendega.

Di-stiil

@

Tegutsemine
Tulemused
Entusiasm

© 2018, John Wiley & Sons, Inc. Kbik digused kaitstud. Selle dokumendi sisu
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Eesmargid: Kiire tegutsemine,
uued voimalused

Hindab teistes: Enesekindlust,
mojukust

Majutab teisi: Sarmi ja julge
tegutsemisega

On liialt: Kannatamatu, egoistlik,
manipuleeriv

Surve all: Muutub agressiivseks,
surub teisi alla

Hirmud: V6imu kaotamine

To6taks tdohusamalt: Olles
kannatlikum, tagasihoidlikum,
vottes arvesse teiste ideid

Di-stiiliga inimeste jaoks on prioriteediks tegutsemine ja tdenéoliselt
tunduvad nad olevat seiklushimulised ja julged. Kuna neil hakkab kergesti
igav, otsivad nad sageli originaalseid tddulesandeid ja juhipositsioone.
Kuna eelistad todtada rahulikumas tempos, ei pruugi Sa hasti moista
nende energilist toostiil.

Lisaks peavad nad prioriteediks ka tulemuste saavutamist, nii et nad
naevad sageli vaeva, et saavutada oma eesmargid kiiresti. Kuigi nad on
voistlushimulised, oskavad nad kasutada ka oma sarmi, veenmaks teisi, et
nad aitaksid neil edu saavutada. Kuna ka Sina oled keskendunud
tulemuste saavutamisele, void Sa vaartustada nende soovi edukas olla.

Di-stiliga inimeste viimaseks prioriteediks on entusiasm, nii et nad voivad
t&nu oma suurele energiale ndida sarmikad ja I6busad. Téendoliselt
kasutavad nad oma indu teiste inspireerimiseks ja elava keskkonna
loomiseks. Sul voib olla raske mdista nende reibast todstiili.
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PERSONALISEERITUD STIILINDEKS:

i-STILID
iD-stil
o

"
N 4

Tegutsemine

Eesmérgid: Pénevad labimurded

Hindab teistes: Loomingulist
motlemist, karismat

M@jutab teisi: Julguse, kirega

On liialt: Impulsiivne, otsese
Utlemisega

Surve all: Muutub impulsiivseks,
nahvab teistele

Hirmud: Staatilised keskkonnad,
heakskiidu voi tahelepanu
kadumine

Td6taks téhusamalt: Keskendudes

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Taavi, iD-stiiliga inimeste jaoks on prioriteediks tegutsemine, nii et nad
kalduvad keskenduma kiirelt oma eesméarkide suunas tegusemisele.
Neile meeldib hoida Kiiret tempot ja téendoliselt suudavad nad edukalt
spontaanseid otsuseid teha. Sul voib olla raske nende kiire tempoga
sammu pidada.

Lisaks on nende jaoks prioriteediks ka entusiasm ja nad véivad tunduda
Ulienergiliste inimestena, kellele meeldib teisi Ghtse eesmargi nimel
tegutsema panna. Vaga téendoliselt séilitavad nad hea tuju ja teevad
t66d siira optimismiga. Sulle véib nende suur entusiasm veidi hairiv
tunduda.

Lisaks on iD-stiiliga inimeste jaoks prioriteet ka tulemused, nii et nad
voivad ndida ambitsioonikad ja eesméarkidele orienteeritud. Vaga

Entusiasm Y OOLAKS ’ tdendoliselt meeldib neile kasutada isiklikke tutvusi uute eesmarkide
Uksikasjadele, olles kannatlikum, saavutamiseks. Ka Sina soovid saavutada tulemusi, nii et Sa tdenéoliselt
Tulemused teisi kuulates maistad nende ambitsioonikust.
i' Stlll Eesmargid: Populaarsus, heakskiit,  i-stiiliga inimeste jaoks on t&htsaks prioriteediks entusiasm ja nad

=
N 4

Entusiasm
Tegutsemine
Koostdo

elevus

Hindab teistes: Avatust,
sotsiaalseid oskusi, entusiasmi

Mbjutab teisi: Sarmi, optimismi,
energilisusega

Liialdab: Optimismi, kiitusega

Surve all: Muutub korratuks, liga
valiendusrikkaks

Hirmud: Tagasillikkamine, mitte
kuuldavotmine

To6taks tohusamalt: Olles
objektiivsem, viies Ulesanded Idpuni

kalduvad séilitama head tuju. Neis tekitavad elevust uued voimalused ja
nad voivad oma ideedest kdneldes olla vaga véljendusrikkad. Sa void
hinnata nende soojust, kuid tden&oliselt on Sul keeruline mdista nende
reibast suhtumist.

Lisaks on nende jaoks prioriteediks tegutsemine, nii et nad keskenduvad
sageli kiirele tegutsemisele pdnevate lahenduste suunas. Kuna nad
kalduvad tegutsema Kiiresti, voivad nad tahta td6ga alustada ilma pikalt
tagajargedele métlemata. Kuna Sa oled ettevaatlikum, vaib Sul olla
nende spontaanset 1dhenemist keeruline moista.

Lisaks hindavad i-stiiliga inimesed ka koostd6d. Tavaliselt meeldib neile
kohtuda uute inimestega ning neil on annet koigi kaasamiseks ja
meeskonnavaimu loomiseks. Kuna Sina oled pigem iseseisvalt
téGtamisest huvitatud, ei pruugi Sa mdista nende kalduvust koostdosse
panustada.

%
4

PN
e

Koostdo
Entusiasm
Toetus
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Eesmargid: S6prus

Hindab teistes: Voimet néha teistes
head, soojust

M@gjutab teisi: Vastutulelikkuse,
empaatiaga

Liialdab: Kannatlikkusega teiste
suhtes, ebamaérase lahenemisega

Surve all: V&tab kriitikat isiklikult,
véldib konflikti

Hirmud: Teistele surve avaldamine,
teistele mitte meeldimine

To6taks tohusamalt: Tunnistades
teiste vigu, probleemidele nakku
vaadates

osaline voi taielik kopeerimine Ukskoik millisel kujul on keelatud.

iS-stiiliga inimeste jaoks on prioriteediks koostod, nii et neile meeldib
teistega voimalikult palju koos tegutseda. Kuna nad tahavad, et koik
tunneksid end kaasatuna, kalduvad nad kulutama aega ja energiat teiste
kaasahaaramisele. Kuna Sulle meeldib té6tada iseseisvalt, ei pruugi Sa
mdista nende keskendumist meeskonnatdole.

Lisaks on nende prioriteediks ka entusiasm ja téen&oliselt toovad nad
oma t86sse ja suhetesse palju positiivsust. Nad on rodmsameelsed ja
julgustavad ning neile meeldib sageli teisigi oma optimismiga nakatada.
Sa kaldud end vahem valiendama kui nemad ja Sul voib olla raskusi
nende muretu suhtumise moistmisega.

Lisaks hindavad iS-stiiliga inimesed teiste toetamist, nii et nad kalduvad
olema paindlikud ja tahtma meeskonnale parimat. Kui teistel on raskusi,
on nad osavotlikud ja pakuvad kriitikavaba tuge. Sulle voib nende leplik
suhtumine liialt leebe naida.
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PERSONALISEERITUD STIILINDEKS:

S-STIILID
Si-stiil

Koostdo
Toetus
Entusiasm

Eesmérgid: Tunnustamine,
l&hedased suhted

Hindab teistes: Vastuvatlikkust
teiste inimeste suhtes,
vastutulelikkust

M@éjutab teisi: Olles
empaatiavéimeline ja kannatlik

On liialt: Lahke, isiklikele suhetele
keskendunud

Surve all: Valdib konflikti sattumist,
pltab teha nii, et koik oleksid
rahul

Hirmud: Sundus teistele survet
avaldada, agressiivsete inimestega
suhtlemine

Too6taks tbhusamalt: Vajaduse
korral ,ei” 6eldes, probleemidega
tegeledes

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Taavi, Si-stilliga inimeste jaoks on prioriteediks koost66 ning neile meeldib
kaasata otsuste tegemisse ka teisi. Koige tdendolisemalt Uritavad nad
tekitada meeskonnavaimu ega pdora tahelepanu Uksikisikute
saavutustele. Kuna Sa kaldud eelistama Uksi to6tamist, voib Sul olla raske
mdista nende suurt huvi meeskonnatdo vastu.

Lisaks on nende jaoks prioriteet ka teiste toetamine, nii et nad peavad
teiste vajadusi vaga tahtsaks. Oma lepliku loomuse tottu on nad sageli
valmis teiste aitamiseks oma arvamusi ja vajadusi eirama. Sul voib olla
raske mdista nende aktsepteerivat suhtumist, mis véib Sulle ménikord
tunduda ebaproduktiivne.

Lisaks hindavad Si-stiiliga inimesed ka entusiasmi ja paistavad enamasti
elurddmsatena. Nad kalduvad ndgema enamikes olukordades midagi
positiivset ning on teiste inimeste ideede suhtes julgustavad. Téen&oliselt
on Sul raske mdista nende valjiendusrikast stiili.

Toetus
Stabiilsus
Koostdo

Eesmargid: Harmoonia, stabiilsus

Hindab teistes: Usaldusvaarsust,
siirust

Mgjutab teisi: Teiste soovidele
vastu tulles, jarjekindla
tegutsemisega

On liiga: Tagasihoidlik, passiivne,
kompromissialdis

Surve all: Annab jérele, valdib oma
tegeliku arvamuse avaldamist

Hirmud: Inimestele pettumuse
valmistamine, kiired muutused

Too6taks tdéhusamalt: Olles
enesekindlam, avaldades oma
tegelikke tundeid

S-stiiliga inimesed hindavad korgelt teiste toetamist. Nad kalduvad olema
head kuulajad, mist6ttu tunduvad nad sageli kannatlikud ja vastutulelikud.
Ehkki Sa void hinnata nende sdbralikku suhtumist, voib Sulle ndida, et
nad ndevad liiga palju vaeva teiste vajaduste taitmisel.

Lisaks on nende jaoks prioriteediks stabiilsus, nii et sageli nad
keskenduvad ettearvatava ja korrastatud keskkonna séilitamisele. Kuna
nad kalduvad olema ettevaatlikud, vdivad nad tegutseda aeglaselt ja
metoodiliselt ning valtida kiireid muutusi, kui see on vahegi voimalik. Kuna
ka Sina valdid riske ja totakaid otsuseid, hindad Sa tdendoliselt seda, et
nad eelistavad stabiilsust ja ettevaatlikkust.

Lisaks on S-stiiliga inimeste jaoks prioriteediks koostdd. Kuna nad
hindavad usalduslikku, sooja keskkonda, voivad nad ndha palju vaeva, et
kolleegid tunneksid end kaasatuna ja aktsepteerituna. Kuna Sina oled
rohkem keskendunud iseseisvale t6dle, voib Sulle nende soov teha
s6bralikku koostédd tunduda ebavajalik vdi ebaproduktiivne.

o

Stabiilsus
Toetus
Tapsus
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Eesmargid: Rahulik keskkond,
kindlad eesmaérgid, Uhtlane
progress

Hindab teistes: Usaldusvaarsust,
realistlikku maailmavaadet,
rahulikkust

Majutab teisi: Diplomaatilisuse,
enesekontrolli vdime, pUsivusega

On liialt; Valmis laskma teistel
juhtida, jareleandlik

Surve all: Muutub paindumatuks,
takistab spontaansust, annab
jarele

Hirmud: Ajasurve, ebakindlus,
kaos

Tootaks tdhusamalt: Muutusi
algatades, sona vottes

osaline voi taielik kopeerimine Ukskoik millisel kujul on keelatud.

SC-stiiliga inimeste jaoks on tahtsaks prioriteediks stabiilsus ja pusivate
tulemuste saavutamine. Kuna nad kalduvad olema ettevaatlikud, voivad
nad eelistada t66d etteaimatavas keskkonnas, kus ei esine palju Ullatusi.
Kuna soovid neile sarnaselt stabiilsust, mdistad Sa téenaoliselt nende
hoolikat, metoodilist [ahenemist.

Lisaks on nende jaoks oluline prioriteet ka teiste toetamine, nii et nad
kalduvad olema vastutulelikud ja valmis vajaduse korral oma vajadusi ja
eelistusi eirama. Vaga tdendoliselt on nad enamasti kannatliku loomuga ja
diplomaatilised ega muutu surve avaldamisel Uliemotsionaalseks. Sul voib
olla raske moista nende kannatlikku, abivalmit ellusuhtumist.

Lisaks hindavad SC-stilliga inimesed ka tapsust. Nad kalduvad té6tama
sUsteemselt, et saavutada kvaliteetset 10pptulemust ning jduda
efektiivsete lahendusteni ja nad voivad aeg-ajalt olla Usna analtdtilised.
Toen&oliselt mdistad Sa hasti nende soovi teha kvaliteetset, ilma vigadeta
t66d.

Taavi Tamm

19



PERSONALISEERITUD STIILINDEKS:

C-STIILID

CS-still

Stabiilsus
Tapsus
Toetus

Eesmargid: Stabiilsus,
usaldusvaarsed tulemused

Hindab teistes: Tapseid
standardeid, metoodilisust

M@gjutab teisi: Praktilise
mdtlemisega, pdorates
tahelepanu Uksikasjadele

On liialt: Traditsioonides kinni,
ettevaatlik

Surve all: Tdmbub tagasi, hakkab
kohklema

Hirmud: Tugeva emotsionaalse
laenguga olukorrad, ebamaéarasus

To6taks tohusamalt: Olles
paindlikum, kéitudes
otsustavamalt, tegutsedes
kiiremini

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Taavi, CS-stiiliga inimeste jaoks on prioriteediks stabiilsus, nii et tdendoliselt
nad tunduvad kordaarmastavad ja tdpsed. Kuna neile meeldib olla hasti ette
valmistunud, kalduvad nad pigem valtima kiirete muudatuste tegemist. Kuna
neile sarnaselt oled ka Sina huvitatud stabiilsest keskkonnast, vaartustad
iimselt nende kalduvust keskenduda Uhtlastele edusammudele.

Lisaks on nende jaoks prioriteediks t&psus, mistéttu nad kalduvad oma ideid
tukk aega lihvima, enne kui edasi liguvad. Vaga téenéoliselt koguvad nad
enne otsuste langetamist infot ja hindavad olukorda objektiivselt. Kuna neile
sarnaselt kaldud Sa hindama tapseid tulemusi, vaartustad Sa tdendoliselt
nende hoolikat, metoodilist lAhenemist.

Lisaks hindavad CS-stiiliga inimesed ka Uksteise toetamist ja on tavaliselt
valmis aitama, kui nende teadmised ja oskused vajalikuks osutuvad. Nad
kalduvad olema rahumeelsed ja kannatlikud nii inimeste kui ka keeruliste

olukordade suhtes. Sinu jaoks voib olla keeruline mdista nende leplikkust.

Tapsus
Stabiilsus
Argumenteerimin
e

Eesmargid: Tapsus, objektiivsed
protsessid

Hindab teistes: Teadmisi ja oskusi,
sUsteemseid protsesse

M@ajutab teisi: Loogika, standardite
kehtestamisega

On liialt: Analliitiline, vaoshoitud

Surve all: Koormab teisi loogikaga,
muutub paindumatuks

Hirmud: Eksimine, tugevad
tundeavaldused

To6taks tohusamalt: Teiste
tunnetega arvestades

C-stiilliga inimeste jaoks on prioriteediks tapsus. Kuna nad tahavad saavutada
suureparaseid tulemusi, kalduvad nad kdiki valikuvdimalusi ratsionaalselt
anallldsima ja tundeid faktidest lahus hoidma. Kuna Sul on neile sarnane
loogiline Iahenemine, mdistad Sa toen&oliselt nende rohuasetust maoistlike
lahenduste loomisele.

Lisaks on nende jaoks prioriteediks stabiilsus. Kuna nad kalduvad hindama
asjade I6puleviimist ja vaoshoitust, ei meeldi neile vastu votta kiireid ega
riskantseid otsuseid ning nad eelistavad vétta aega teadliku valiku tegemiseks.
Kuna neile sarnaselt soovid ka Sina tagada usaldusvaérseid tulemusi, on Sul
tdendoliselt lihtne mdista nende ettevaatlikku lahenemist.

Lisaks on C-stilliga inimeste jaoks prioriteediks ka argumenteerimine. Ulesande
taitmiseks koige sujuvamat voi produktiivsernat meetodit otsides vdivad nad
avalikult valiendada kahtlusi ideede suhtes ja osutada vigadele, mida teised
ehk ei méarganud. Kuna ka Sinul on sarnaselt neile kalduvus eeldusi kahtluse
alla seada, voib Sinu jaoks olla lihtne mdista nende skepitilist [&henemist.

CD-stiil

<D
N

Argumenteerimin
e
Tapsus
Tulemused
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Eesmargid: Tohusad tulemused,
ratsionaalsed otsused

Hindab teistes: Kompetentsust,
loogilist motlemist

M@gjutab teisi: Rangete
standardite, kdigutamatu
suhtumisega

On liialt: Otsekohene, kriitiline

Surve all: Eirab teiste tundeid,
jatkab tegutsemist teistest
sOltumatult

Hirmud: Labikukkumine, kontrolli
puudumine

Too6taks tohusamalt: Teistega
koostddd tehes ja teiste
tunnetega arvestades

CD-stiiliga inimeste jaoks on prioriteediks argumenteerimine ning nad voivad
néida skeptilised ja otsusekindlad. Téen&oliselt tdstatavad nad enne idee
omaks vétmist palju kiisimusi ja neile meeldib avastada probleeme, mis
voiksid mojutada tulemusi. Sinul on neile sarnane kalduvus uutes ideedes
kahelda, niisiis voib Sul olla lihnthe mdista nende argumenteerivat lahenemist.

Lisaks on nende jaoks prioriteediks t&psus ja nad keskenduvad parimate
lahenduste leidmisel loogilisele mdtlemisele. Pigem ei lase nad emotsioonidel
takistada ratsionaalsete otsuste tegemist. Kuna oled neile sarnaselt anallttilise
mdtlemisega, voib Sul olla kerge mdista seda, et nende jaoks on tahtsad
objektiivsus ja loogika.

Lisaks hindavad CD-stiiliga inimesed tulemusi ja on tais otsustavust saavutada
vahese ajakuluga kvaliteetseid tulemusi. Vaga tdendolised on nad vajaduse
korral valmis projekti juhtimise Ule votma ja enamasti voib kindel olla, et nad
pusivad ajagraafikus. Kuna neile sarnaselt oled ka Sina huvitatud kiiretest
tulemustest, hindad Sa imselt nende otsustavust edu saavutamisel.
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